C] CHECKLISTATILL FORETAG

Denna checklista dr anpassad for att ditt foretag ska
kunna inventera vilka atgdarder som redan genomfors i er

ATGARI(?ER et e verksamhet for att skapa hdllbara godstransporter, men
H A L L BA RA framfér allt for att ge kunskap och inspiration till
ytterligare insatser for att minska kostnader och
emissioner.

Nedan listas Trivectors tips pa verkningsfulla atgarder for hur ni kan
? ‘ "f .* . r :J.,'.j.:'_' v arbeta med hallbara godstransporter. Checklistan har fokus bade pa
" s : s arbetet med de egna transporterna och de transporttjanster som
: : verksamheten koper in. Motsvarande checklista har aven tagits fram for
H l "l ' I tjansteresor och arbetspendling.

. HUR DU ANVANDER CHECKLISTAN

| Checklistan bestar av en matris dar varje rad beskriver en atgard. Borja

med att lasa beskrivningen av atgarden och avgér om den ar relevant for
er verksamhet. Om atgarden ar relevant ga vidare till nasta kolumn och

avgor vilka insatser som stammer in pa er verksamhet. Borija till vanster

= — ; under "NIVA 1" och ga successivt vidare till "NIVA 6" Ju hogre niva desto
o —m o W . N Y . ) . —
MMIIMW Ee— e o s storre insatser gors. Atgarderna ar uppdelade i kategorier med olika farg.
T T ssme ; > ' Anvand garna kommentarsrutan for att notera ansvarig person eller nar
_{ &4 g gpP

atgarden genomfordes m.m. Checklistan gar att fylla i digitalt.

FRAGOR?
Kontakta nina.hvitlock@trivector.se, +46 (0)10-456 56 20

Denna guide har tagits fram av Trivector Traffic inom ramen for projektet Bridging the Gap.
Projektet syftar till att paskynda en utveckling for att na nollutslapp inom transportsystemet
i Jonkopings lan. Projektet leds av Lansstyrelsen i Jonkopings lin som en del av Klimatradets
arbete. Medfinansiarer i projektet ar Klimatradets foretag, Region Jonkopings lan och
europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) via Tillvaxtverket.

Lds mer om projektet pa: https:/lklimatradet.se/bridging-the-gap/

KLIMATRADET MED STOD AV B B Q
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Overgripande och grundliggande arbete kring hillbara godstransporter

Beskrivning

Relevant?

O
(O nes

Kommentar:

O
O ne

Kommentar:

Kommentar:

O
O e

Kommentar:

NIVA 2

Malen ar konkreta och matbara

NIVA |

Verksamheten har mal for

hallbarare godstransporter. samt relevanta/uppdaterade.

] cHEck [] cHEeck

Kommentar: Kommentar:

NIVA3

Malen ar kommunicerade internt
och externt.

[] cHEck

Kommentar:

Det finns personer ansvariga for ~ Personerna har tydligt ansvar och Arbetet sker systematiskt och

arbetet med hallbara mandat for att bedriva

godstransporter. malstyrande arbete med
godstransporter.
1 cHEck [ cHeck
Kommentar: Kommentar:

Kartlaggning av hur verksamhetens Inventering av hur verksamheten
olika processer bidrar till idag arbetar med sakerstilla
godstransporternas mangd och effektiva och klimatsmarta

effektivitet ar paborjad. godstransporter ar genomford.

[ cHeck [] cHeck

Kommentar: Kommentar:

Det har genomforts en Det finns matbara mal och en
nuldgesanalys avseende foretagets uppfoljningsplan med avstamp i

godstransporter (stracka och resultat fran nuldgesanalys och

klimatbelastning). inventering.
] cHeck ] cHeck
Kommentar: Kommentar:

rutiner har tagits fram for hur
arbetet ska genomforas och hur
samverkan (internt och externt)
ska ske for maluppfyllelse.

[ cHeck

Kommentar:

Forbattringspotential har
identifierats, inom de olika
processerna i kedjan.

[ cHeck

Kommentar:

Det har gjorts en inventering av
genomforda atgarder samt
forutsattningar for olika sorters
transporter och nyttjande av

resurser.

[] cHEck

Kommentar:

NIVA 4

Det finns strategier for hur malen
ska uppnas.

[] cHEcK

Kommentar:

De ansvariga foljer regelbundet
upp godstransporternas
kostnader, effektivitet samt miljo-
och klimatpaverkan.

[ cHeck

Kommentar:

Dialog med processledarna/-
ansvariga har inletts.

[J cHeck

Kommentar:

Det har tagits fram en
handlingsplan med konkreta
atgirder och tydlig tidplan.

[] cHEck

Kommentar:

NIVA 5 NIVA 6

Uppfoljning av méluppfyllnad gérs Malen ligger i linje med Sveriges
regelbundet. nationella klimatmal - inga
nettoutslapp av vaxhusgaser

senast ar 2045 samt etappmal om -

70% 2030 jft med 2010.

[] cHEck [] cHEck

Kommentar: Kommentar:

De ansvariga rapporterar De ansvariga reviderar

resultaten till ledning och berorda  regelbundet handlingsplaner och
medarbetare. arbetar agilt i enighet med
malen och anpassar atgarderna
allteftersom forutsattningarna
forandras (t ex omorganisering

och nya tekniska Iosningar).

[ cHeck [ cHeck

Kommentar: Kommentar:

Plan for nya rutiner, verktyg och Atgéirder for standiga forbattringar
metoder for respektive process i hela proccessen vidtas.
har tagits fram i dialog med

berorda.
[J cHeck [J cHeck
Kommentar: Kommentar:

Det finns ett beslut for Atgirder implementeras och féljs
genomforande av handlingsplanen. upp. Efter utsatt tid planeras for
ny nulagesanalys och en samlad

effektbedomning.

[] cHEck [] cHEck

Kommentar: Kommentar:



Atgirder for egen fordonsflotta kring hallbara godstransporter 1/2

Atgird

Sparsam korning

Forarstod i fordon

Digital ruttplanering

Samordning av uppdrag och
system

Leveranstider, tidsfonster,
framf6rhallning

Beskrivning Relevant?

Utbildning, coachning och kommunikation kring
sparsam korning for minskad bransleforbrukning

och utslapp.

Kommentar:

Forarsstod i fordonen som stodjer chaufforen till O
JA

O ne

ett mer trafiksakert korsatt, ger aven minskad
bransleforbrukning, ex. ISA (Intelligent Speed
Adaptation).

Kommentar:

Digitalt verktyg for att planera rutten for att

O
O ne

optimera denna utifran leveransstillen,
leveranstider etc, for minskade kostnader och

bransleforbrukning.

Kommentar:

Genom samverkan mellan transportorer kan
uppdrag med lag fyllandsgrad samordnas och
fyllnadsgraden 6ka och mingden transporter

O e

effektiviseras.

Kommentar:

Med lingre framférhallning och forlingda

O
O e

tidsfonster for leverans skapas storre mojlighet
for battre planering och 6kad fyllnadsgrad men
aven anvandningen av mer klimateffektiva

transportsatt.

Kommentar:

NIVA |

Vi har genomfort praktisk
utbildning inom sparsam korning

med vara chaufforer.

[ cHEck

Kommentar:

Vi har pabarjat inforandet av

forarstod i vara fordon.

] cHEck

Kommentar:

Vi har paborjat arbetet med att

infora ett digitalt planeringsverktyg planeringsverktyg for

for ruttoptimering.

] cHEck

Kommentar:

Vi for dialog med andra aktorer

kring att inga samverkansavtal om

samordning.

[J cHEck

Kommentar:

Vi har paborjat arbetet med att
kartlagga hur framforhallning,

leveranstider och tidsfonster inom

och mellan processsteg paverkar
mojligheten till effektiva

leveranser.

[] cHEck

Kommentar:

NIVA 4

Vi har mal for sparsam korning.

NIVA 2 NIVA 3

Vi genomfor teoretisk utbildning Vi genomfor praktisk utbildning

inom sparsam korning inom sparsam korning

kontinuerligt med vara chaufforer. kontinuerligt med vara chaufforer.

[ cHEck [] cHEck [] cHEck

Kommentar: Kommentar: Kommentar:

Vi har forarstod med visuell Vi har forarstod med audiotiv Vi for dialog med vara chaufforer

aterkoppling vid aterkoppling vid

hastightesovertradelse i vara hastighetsovertradelse i vara for att blir mest effektivt for bade

fordon. fordon. forarna och trafiksikerheten.
] cHeck [] cHeck [] cHeck
Kommentar: Kommentar: Kommentar:

Vi anvander ett digitalt Vi har mal for ruttoptimering Vi har rutiner for uppféljning av

kopplat till minskade CO,-utslapp dessa optimeringar och vilka

ruttoptimering av vara leveranser eller branslefdrbrukning atgarder som kravs for

utifran CO2-utslapp eller ytterliggare forbattring.

bransleforbrukning .

[] cHEck [] cHEck [] cHEck

Kommentar: Kommentar: Kommentar:

Vi har samverkansavtal med andra Vi har mal for 6kad fylinadsgrad Vi har en handlingsplan med

aktorer kring samordning av med relevanta nyckeltal kopplat  atgirder kopplat till samordning

transporter. till samordning. for att na maluppfyllnad.
] cHeck [] cHeck ] cHeck
Kommentar: Kommentar: Kommentar:

Vi har identifierat atgarder som Vi for dialog med processledare/- Indentifierade atgarder haller pa

kan mojliggora effektiva leveranser ansvariga inom de olika att genomforas.

och alternativa transporter i var  processtegen kring dessa fragor.

verksamhet.
[] cHEeck [] cHeck [] cHeck
Kommentar: Kommentar: Kommentar:

kring hur forarstodet kan anpassas

NIVA 6

Vi genomfor kontinuerligt

NIVA 5

Vi har rutiner for uppfoljning,
coachning och kommunikation uppfoljning, coachning och
kring sparsam korning. kommunikation med vara
chaufforer gillande sparsam
korning och hur ytterliggare

forbattring kan uppnas.

[] cHeck [] cHeck
Kommentar: Kommentar:
Kommentar: Kommentar:

Identifierade atgirder héller pa att Vi arbetar kontinuerligt med

genomforas. optimering, forbattringar och
uppfoljning av vara rutter.
] cHEck [ cHeck
Kommentar: Kommentar:

Vi har personer med tydligt ansvar De ansvariga har tydliga rutiner
och mandat att bedriva arbetet och arbetar systematiskt med
med maluppfyllnad kring

fylinadsgrad.

uppfodljning och atgarder for
maluppfyllnad.

[] cHEck [] cHEeck

Kommentar: Kommentar:

Vi har rutiner for kontinuerlig
uppfoljning av hur framforhallning,
leveranstider och tidsfonster kan
anpassas for mer klimateffektiva

leveranser.

[] cHeck

Kommentar: Kommentar:



Atgirder for egen fordonsflotta kring hallbara godstransporter 2/2

Atgird
Samlastning via
samlastningscentral

Val av transportsitt

Aerodynamisk utformning

Val av brinsle

Beskrivning

Genom att anvanda olika |6sningar for
samlastning, t ex att skicka gods via en
samlastningscentral, kan mojliggora gronare last-
mile leveranser i titbebyggt omrade dir det finns

problem med luftfororeningar och buller.

Valet av transportsitt vid godstransporter far
stor inverkan pa klimatutslippen. Om
traditionella lastbilstransporter kan ersattas med
jarnvag, sjofart eller elfordon (inkl. ellastcykel)

kan transporterna blir mer klimateffektiva.

Genom att kontrollera lastbilens utformning och
extrautrustning kan luftmotstandet och darmed

bransleforbrukningen minska.

Effektiva och rena motorer ar framst viktiga for
minskade luftfororeningar. Med fornybara
drivmedel i dagens motorer eller nya drivlinor
kan klimatpaverkan minska.

Relevant?

O
O ne

Kommentar:

O
O ne

Kommentar:

O
O e

Kommentar:

O
O e

Kommentar:

NIVA 3

Vi anvander c/o-adress som

NIVA | NIVA 2

Vi utreder mojligheten att anvanda Vi anvander samlastningscentral
samlastningscentral vid leveranser. vid leveranser. leveransstalle med gron last-mile

leverans for vara upphandlade

transporter.
[ cHEeck ] cHEck ] cHEcK
Kommentar: Kommentar: Kommentar:

Vi utreder mojligheten att Vi genomfor delar av vara Vi genomfor delar av vara

genomfora vissa av vara kortvaga godstransporter med langfviga godstransproter med

godstransporter med elfordon, elfordon (inkl. lastcykel). jarnvag/sjofart.

jarnvag eller sjofart.

] cHEck ] cHEck [ cHEck

Kommentar: Kommentar: Kommentar:

Vi har paborjat en kartlaggning av Vi har identifierat atgirder for att Indentifierade atgarder haller pa

potential for aerodynamiska forbattra den aerodynamiska att genomforas.

forbattringar pa vara lastbilar. utformningen pa vara lastbilar.

] cHEck ] cHEck [] cHEck

Kommentar: Kommentar: Kommentar:

All vara lastbilar dr av ligst EURO- Vi har mal for andel fossilfria Vi kor en stor del av vara

klass VI (6) (Innefattar ej krav pa  drivmedel eller minskning av CO,- transporter pa ren biodiesel (ex.

koldioxidutslapp). utslapp fran vara fordon. HVO, RME, FAME)
] cHEcK ] cHECK ] cHEeck
Kommentar: Kommentar: Kommentar:

NIVA 4

Vi foljer upp hur val det fungerar
med dessa leveransupplagg och
har indentifierat vilka atgarder

som kravs for att forbattra dem.

] cHEck

Kommentar:

Vi har mal om CO,-

reduktion/tonkm.

[J cHEck

Kommentar:

Vi har personer med tydligt ansvar
mandat for att folja upp dessa

atgirder samt rutiner for detta.

[] cHEck

Kommentar:

Vi kor en del av véra transporter
pa alternativa drivmedel. (ex.

biogas, el eller vitgas)

] cHEck

Kommentar:

NIVA 5 NIVA 6

Indentifierade atgarder haller pa

att genomforas.

] cHEck

Kommentar: Kommentar:

Vi har personer med tydligt ansvar De ansvariga har tydliga rutiner
och mandat att bedriva arbetet och arbetar systematiskt med
med maluppfyllnad kring uppfoljning och atgirder for

klimateffektiva transporter. maluppfyllnad.

[J cHEck [J cHEck

Kommentar: Kommentar:

De ansvariga har tydliga rutiner
och arbetar systematiskt med
kunskapsinsamling, identifiering
och implementering av nya
atgirder for aerodynamiska

utformningen av vara lastbilar.

[] cHEck

Kommentar: Kommentar:

Vi har ett mal om att alla vara Implementeringen av fossilfria

upphandlade transporter ska ske  drivmedel ligger i linje med dessa

med fossilfria drivmedel eller vara mal.
klimatneutrala senast 2030.

[] cHEeck [] cHEck
Kommentar: Kommentar:



Atgirder for transportkoépare kring hallbara godstransporter 1/2

Atgird

Sparsam korning

Forarstod i fordon

Digital ruttplanering

Samordning av uppdrag och
system

Leveranstider, tidsfonster,
framf6rhallning

Beskrivning

Utbildning, coachning och kommunikation kring
sparsam korning for minskad bransleforbrukning

och utslapp.

Kommentar:

Forarsstod i fordonen som stodjer chaufforen till O
JA

O e

ett mer trafiksakert korsitt, ger daven minskad
brinsleforbrukning, ex. ISA (Intelligent Speed
Adaptation).

Kommentar:

Digitalt verktyg for att planera rutten for att

O
O e

optimera denna utifran leveransstillen,
leveranstider etc, for minskade kostnader och

brinsleforbrukning.

Kommentar:

Genom samverkan mellan transportorer kan

O
O e

uppdrag med lag fyllandsgrad samordnas och
fyllnadsgraden 6ka och mingden transporter

effektiviseras.

Kommentar:

Med lingre framférhallning och forlingda

O
O ne

tidsfonster for leverans skapas storre mojlighet
for battre planering och 6kad fyllnadsgrad men
aven anvandningen av mer klimateffektiva

transportsatt.

Kommentar:

Relevant?

NIVA 2

Upphandlingskrav pa teoretisk

NIVA |
Arbete med upphandlingskrav

avseende sparsam korning har

paborijats.
[] cHEck [] cHEck
Kommentar: Kommentar:

Arbete med upphandlingskrav Upphandlingskrav pa visuellt

avseende forarstod i fordonen har forarstod i fordonen stills.

paborijats.
[] cHEck [] cHEeck
Kommentar: Kommentar:

Arbete med upphandlingskrav Upphandlingskrav stills pa att

avseende digital ruttplanering har  digitalt ruttverktyg anvands.

paborijats.
[ cHEeck [] cHEcK
Kommentar: Kommentar:

Arbete med upphandlingskrav Upphandlingskrav pa

avseende samverkansavtal med samverkansavtal med andra

andra transportorer har paborjats. transportaktorer stalls.

] cHEck [] cHEck

Kommentar: Kommentar:

Upphandlingskrav stalls med Upphandlingskrav stalls med
forlangd leveranstid (t.ex. 24 h

istallet for 12 h efter bestillning)  ex kl 07-11 istallet for 7-8).

[ cHEeck [ cHEck

Kommentar: Kommentar:

NIVA 3
Upphandlingskrav pa praktisk

[] cHEck

Kommentar:

Upphandlingskrav pa forarstod
med ljudaterkoppling i fordonen

stalls.

] cHEck

Kommentar:

Uppféljning av att ruttverktyget
anvands genom kontroll av ex.

bilder fran programmet gors.

] cHEck

Kommentar:

Upphandlingskrav pa aterkoppling
av resultatet av genomford
samordningen i form av vissa

nyckeltal stlls.

[] cHEck

Kommentar:

Uppfoljning av leveranstid och

forlangt tidsfonster for leverans (t tidsfonster genom stickprov av

korjournaler gors.

[] cHEck

Kommentar:

NIVA 4
Uppfoljning av utbildningscertifikat

utbildning i sparsam korning stalls. utbildning i sparsam korning stalls. gors.

[] cHEck

Kommentar:

Upphandlingskrav pa
sammanstallning av fordonslista
med fordon som anvands for
uppdraget och vilket forarstod de

har.

] cHEck

Kommentar:

Upphandlingskrav kring
regelbunden aterkoppling av
genomford optimeringen utifran
CO2 utslapp eller
bransleforbrukning stalls.

[] cHEck

Kommentar:

Uppféljning och kontroll av
samverkansavtal och nyckeltal

gors kontinuerligt.

[] cHEck

Kommentar:

Dialog fors med transportor om
hur leveranstid och tidsfonster
kan oka majligheten till hallbara
transportslag och ckad
fyllandsgrad.

[] cHEck

Kommentar:

NIVA 5

Upphandlingskrav pa rutiner for
uppfoljning, coachning och
kommunikation kring sparsam
korning stills.

[] cHEck

Kommentar:

Uppféljning med stickkontroller
for att kontrollera att
fordonslistan ar korrekt

genomfors kontinuerligt.

] cHEck

Kommentar:

Upphandlingskrav stills pa att det

finns rutiner och mal for
kontinuerlig uppfoljning och

optimering av rutter.

[] cHEck

Kommentar:

Upphandlingskrav pa rutiner och

mal for kontinuerlig uppfoljning
och forbattring av nyckeltal

kopplat till 6kad fyllnadsgrad stills.

[] cHEck

Kommentar:

Kommentar:

NIVA 6

Dialog med transportor fors
kontinuerligt for standig
forbattring.

[] cHEck

Kommentar:

Dialog med transportor och
chaufforer fors kontinuerligt
gillande hur forarstodet kan
anpassas for att blir mer effektivt
for bade forarna och

trafiksakerheten.
[] cHeck

Kommentar:

Vi for en regelbunden dialog med
Vvar transportor om rutiner och
maluppfyllnad och vilka atgirder
som bor genomfdras for att na

dessa.
] cHEck

Kommentar:

Vi for en regelbunden dialog med
var transportor om rutiner och
maluppfyllnad kopplat till
fyllnadsgrad och vilka atgirder
som bor genomfdras for att na

dessa.
] cHeck

Kommentar:

Kommentar:



Atgirder for transportkopare kring hallbara godstransporter 2/2

Atgird
Samlastning via
samlastningscentral

Val av transportsitt

Aerodynamisk utformning

Val av brinsle

Beskrivning

Genom att anvanda olika l6sningar for
samlastning, t ex att skicka gods via en
samlastningscentral, kan mojliggora gronare last-
mile leveranser i titbebyggt omrade dir det finns

problem med luftfororeningar och buller.

Valet av transportsatt vid godstransporter far
stor inverkan pa klimatutslippen. Om
traditionella lastbilstransporter kan ersattas med
jarnvag, sjofart eller elfordon (inkl. ellastcykel)

kan transporterna blir mer klimateffektiva.

Genom att kontrollera lastbilens utformning och
extrautrustning kan luftmotstandet och dirmed

bransleforbrukningen minska.

Effektiva och rena motorer ar framst viktiga for
minskade luftféroreningar. Med fornybara
drivmedel i dagens motorer eller nya drivlinor

kan klimatpaverkan minska.

Relevant?

O
O ne

Kommentar:

Kommentar:

O
O e

Kommentar:

Kommentar:

NIVA |
Arbete med upphandlingskrav

kring anvandning av

samlastningscentral har paborijats

[ cHEeck

Kommentar:

NIVA 2
Upphandlingskrav pa anvandning

av samlastningscentral vid

leveranser stills.

] cHEck

Kommentar:

En kartlaggning har paborijats kring Upphandlingskrav stills pa att

vilka méjligheter det finns att fora delar av de kortare leveranserna

over transporter till mer

klimateffektiva transportsatt.

[J cHeck

Kommentar:

Arbete med upphandlingskrav

NIVA 3

Upphandlingskrav pa anvandning
av c/o-adress som leveransstille

med gron last-mile leverans stills.

] cHEck

Kommentar:

Upphandlingskrav stills pa att

delar av de langa leveranserna

gors med elfordon (inkl. lastcykel) sker med jarnvag/sjofart

[] cHeck

Kommentar:

Upphandlingskrav pa rutiner for

kring aerodynamiska forbattringar kunskapsinsamling och

pa fordon har paborjats.

] cHEck

Kommentar:

kontinuerligt forbattringsarbete

[] cHEeck

Kommentar:

Upphandlingskrav pa kontinuerlig
aterkoppling av aerodynamisk

status pa fordon och planerade

gillande aerodynamisk utformning forbattringar stills.

stalls.

] cHEck

Kommentar:

Upphandlingskrav pa att fordon ar Uppféljning och

av lagst EURO-klass VI (6) stalls.
(Innefattar ej krav pa

koldioxidutslapp).

[] cHEck

Kommentar:

stickprovskontroller av

] cHEck

Kommentar:

Arbetet med upphandlingskrav for
leveranser med fossilfria

fordonslista och registreringsbevis drivmedel har pabdrjats.

gors kontinuerligt.

[] cHEck

Kommentar:

] cHEck

Kommentar:

NIVA 4

Uppfaljning och kontroll att
samlastningcentral eller c/o-adress
anvinds ex. genom rapporter fran

mottagningspunkter gors.

] cHEck

Kommentar:

Uppféljning och kontroll sker
kring hur stor del av leveranserna
som gjorts med dessa
transportsatt och dess CO2-

reduktion per tonkm.

[] cHeck

Kommentar:

Uppfdljning och stickkontroll av
genomforda atgarder gors

kontinuerligt.

] cHEck

Kommentar:

Upphandlingskrav pa anvandning
av fossilfria drivmedel eller viss

minskning av CO2-utslapp stills.

] cHEcK

Kommentar:

NIVA 5

Dialog sker med transportor kring

vilka atgarder som kravs for att
oka anvandningen av dessa

mottagningspunkter

] cHEck

Kommentar:

Upphandlingskrav stalls pa att
transportoren kontinuerligt
presenterar mojligheter till att
ytterliggare fora over leveranser
till elfordon, jarnvag och
sjotransport for ytterliggare

utslappsreduktion.

[] cHeck

Kommentar:

Dialog fors med transportor kring
planerade atgirder for fortsatt

forbattringsarbete.

] cHEck

Kommentar:

Vi har lang avtalstid, forslagsvis
minst 6 ar, for att minska risken
for var transportdr att investera i

ny teknik.

] cHEck

Kommentar:

NIVA 6

Kommentar:

Mal om CO2-reduktion per
tonkm finns samt rutiner for
genomforande av atgirder som
underlattar 6verflyttningen av

leveranser.

[] cHeck

Kommentar:

Kommentar:

Vi for regelbunden dialog med var
transportor om hur fler fordon
kan stallas om till fossilfria
transporter och kraven hojas. Kan
innebara att vissa leveranser

behover anpassas.

] cHEcK
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